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PRÉAMBULE
L’UGSEL : Qui sommes-nous?
Le statut de l’Enseignement catholique publié le 1er juin 2013 confirme l’UGSEL comme l’un de ses
quatre organismes nationaux, c’est-à-dire comme un organisme indispensable au bon
fonctionnement de l’Enseignement catholique. L’UGSEL est désignée comme « Association
partenaire dans l’animation institutionnelle de l’Ecole catholique et fédération partenaire au service
de l’Enseignement catholique » (Art. 291 et 297 du statut de l’E.C.).

L’UGSEL est composée de 13 territoires et de 65 comités. Cela représente 1 300 000 adhérents

L’UGSEL a reçu de l’Enseignement catholique une mission : « animer, fédérer, former ».
Grâce à son expertise éducative et aux compétences d’animation de ses cadres, l’UGSEL exerce une
large responsabilité d’animation éducative et institutionnelle aux côtés de ceux qui en ont reçu
mission. Elle anime et gère dans les collèges le dispositif de l’Accompagnement éducatif, déploie
l’enseignement aux Premiers Secours, propose dans les établissements des actions transversales de

solidarité ou des projets éducatifs.

En tant que fédération sportive scolaire qui met en œuvre les valeurs et le projet éducatif de
l’Enseignement catholique, l’UGSEL a vocation à fédérer l’ensemble des établissements du 1er et du
2nd degré et à susciter leur adhésion en leur proposant des rencontres, des manifestations et des
compétitions pour valoriser l’engagement des associations sportives de l’échelon local à l’échelon
international dans de nombreuses disciplines.

L’UGSEL développe enfin une offre de formation continue EPS aux enseignants du 1er et 2nd degré,
et interdisciplinaire à tous les enseignants et personnels de droit privé, en matière notamment de
PSC1 (Prévention et Secours Civique 1)

Créée en 1975, l'UGSEL Paris & Est-Francilien a l'unique tâche en France de gérer deux académies, 
celle de Paris et de Créteil. De ce fait, l'UGSEL Paris & Est-Francilien s'occupe des établissements 
privés du 75, 93, 94 et 77.

Les partenaires de l’UGSEL Nationale sont nombreux :
- Au sein de l’Institution Enseignement Catholique avec l’APEL, l’ADDEC, FORMIRIS, le CNEAP, la

FNOGEC, l’ANPEC, RenaSup, les organisations professionnelles de chefs d’établissement.
- Au Sein du mouvement sportif, avec les fédérations délégataires par des conventions
- Au sein du mouvement associatif avec me FSCF et l’AFOCAL
- Les partenaires historiques, l’association Saint Christophe, le Crédit Mutuel, CASAL Sport

Les partenaires de l’UGSEL PARIS & EST-FRANCILIEN :
- Au sein de l’Institution Enseignement Catholique avec l’APEL de Paris, le Diocèse de Paris.
- Au Sein du mouvement sportif, avec les fédérations et Comités : Comité de Rugby de Paris, le

Comité de Hockey sur Gazon de Paris, la Ligue Ile de France de Natation, le Comité Ile de France
Handisport, le Comité de Natation de Paris, le CDOS de Paris et de Seine-Saint-Denis et le CROSIF
et l’OMS de Paris 19ème.

- Les autres partenaires : Le Crédit Mutuel, Décathlon Pro, SIP 19, la RATP, le Comité des Médaillés
de la Jeunesse des Sports et de l’Engagement Associatif de Seine-Saint-Denis, les supermarchés
Carrefour et le club de Gymnastique la Vigilante Noisy le Sec.
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L’UGSEL Paris & Est-Francilien , 
par son Directeur  est membre :  

- Du CDOS Paris et du CDOS de 
Seine-Saint-Denis (Comité 
Olympique et Sportif)

- Du Comité de Pilotage 
Académique #Génération 

2024 pour l’héritage des jeux

Le Directeur de l’UGSEL Paris & Est-Francilien est présent dans différents comités
et fédérations pour représenter l’UGSEL.

- Président des Médaillés de la Jeunesse, des Sports et de l’Engagement 
Associatif de Seine-Saint-Denis

- Vice-Président des Médaillés de la Jeunesse, des Sports et de l’Engagement 
Associatif d’Ile de France 

- Membre du Comité de Pilotage Académique 
- Responsable des officiels de natation FFN – Comité de Paris Natation
- Secrétaire de la Vigilante Noisy-Le-Sec Gymnastique Artistique – FFGYM
- Vice-Président du Comité de Seine Saint Denis de Gymnastique

L’UGSEL à travers diverses fédérations et comités :

L’UGSEL Nationale est membre du Comité National
Olympique et Sportif Français (CNOSF) au titre des
fédération scolaires et universitaires, du Comité
Paralympique et Sportif Français (CPSF) et membre
fondateur de la FISEC (Fédération Internationale Sportive de
l’Enseignement Catholique)
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QUELQUES CHIFFRES CLÉS
L’UGSEL PARIS & EST-FRANCILIEN
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67
ORGANISATIONS 
SPORTIVES sur 36 
semaines

Bilan des formations des Jeunes Officiels  
pour l’UGSEL Paris & Est-Francilien en 
2023 / 2024 :

226 JO FORMÉS

107 Jeunes Juge Gymnastique

119 Jeunes Juge Natation

6 Dates sur l’année 2023 / 2024

17 397   Filles
18 846  Garçons

+ de 500
MATCHS de Sport-
Co sur 36 semaines

18
INTERVENTIONS 
Handisport
14 563 Élève sensibilisés 

17 110 participants

20
PARTICIPATIONS AUX 
CHAMPIONNATS 
NATIONAUX 
Sur 2023 / 2024

620 élèves participants
83 podiums
26 Médailles d’Or
25 Médailles d’Argent
32 Médailles de Bronze

4
Grandes dates 
Ministérielles
+ 10 000 Participants
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POURQUOI REJOINDRE L’UGSEL
PARIS & EST-FRANCILIEN
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Rejoignez l'UGSEL Paris & Est-Francilien et dynamisez votre école, collège, lycée avec le sport
scolaire !L'UGSEL (Union Générale Sportive de l'Enseignement Libre) offre une opportunité
unique de promouvoir le sport au sein de votre établissement.

En adhérant à l'UGSEL, vous bénéficiez de nombreux avantages : Accès à une large gamme de
compétitions sportives : Du niveau local au national, offrant à vos élèves des défis motivants.

Programmes de formation pour les enseignants : Améliorez vos compétences pédagogiques et
découvrez de nouvelles méthodes pour enseigner le sport.

Ressources et matériels pédagogiques : Des outils pour enrichir vos cours et activités sportives.
Partage des valeurs éducatives : Le sport comme vecteur de respect, de fair-play et de
solidarité.

En intégrant l'UGSEL Paris & Est-Francilien, vous faites partie d'une communauté engagée à
promouvoir l'épanouissement et la santé de vos élèves à travers le sport.

Ne manquez pas cette opportunité de dynamiser votre école, collège, lycée et de contribuer au
développement de vos élèves. Rejoignez-nous dès maintenant et faites du sport un pilier de
votre établissement !

Pour plus d'informations et pour adhérer : Visitez notre site www.ugsel75.org ou contactez-nous
à secretariat@ugsel75.org - téléphone : 06 64 66 63 14.

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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L’UGSEL : Un Comité Sportif en évolution constante
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L’UGSEL Paris à été pionnière dans la mise en place de la Mutualisation des
Championnats avec nos confrères de l’UNSS 93 – l’UNSS 75 et l’USEP 75

Mutualisation des championnats organisés 
par l’UNSS 93 – UNSS 75 – USEP 75

Mutualisation des championnats organisés 
par l’UGSEL PARIS & EST-FRANCILIEN

- Laser-Run
- Courses à Obstacles
- Fête du Sport
- Fête de l’Olympisme
- Entrainement de Judo

- Natation Elite
- Natation Promotionnel
- Les Olympiades et Paralympiades
- Cross-Country

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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LES MANIFESTATIONS SPORTIVES 
MINISTERIELLES

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028

La Journée nationale du sport scolaire
a lieu chaque année en septembre, dans les écoles,
collèges et lycées de France, des manifestations sportives,
ludiques et éducatives.

L’objectif de cette journée est de promouvoir le sport
scolaire, de montrer le dynamisme de près de 2 millions
d’élèves licenciés et d'attirer de nouveaux élèves vers la
pratique sportive scolaire.

L'UGSEL Paris & Est-Francilien en partenariat avec l'UNSS 75
et le CDOS 75 organise chaque année une grande
manifestation sportive pour promouvoir le sport scolaire.

Sentez-Vous Sport, est l'occasion

d'encourager les jeunes à pratiquer une activité
physique et sportive. De nombreuses animations
sont organisées, afin de sensibiliser les jeunes aux
bienfaits de l'activité physique et sportive
régulière, et les inciter à se tourner vers une
pratique en club.
L'UGSEL Paris & Est-Francilien organise chaque
année dans les locaux de la Fondation Saint Jean
de Dieu, des ateliers sportifs pour les jeunes
résidents en situation de handicap de la
Fondation, avec la présence d'une soixantaine de
jeunes valides de 6ème d'un établissement
adhérant à l'UGSEL.
C'est un moment de partage entre tous avec la
présence du Comité de Rugby de Paris et de
Hockey sur Gazon de Paris.

Chaque Année l’UGSEL Paris & Est-Francilien participe a de nombreuses manifestations sportives
Ministérielles.
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La Semaine Olympique et
Paralympique a pour objectifs :

• De sensibiliser aux valeurs olympiques et
paralympiques en mobilisant des outils
éducatifs et ludiques mis à disposition.

• D’utiliser le sport comme outil pédagogique
dans les enseignements.

• De découvrir des disciplines olympiques et
paralympiques en collaboration avec le
mouvement sportif, en organisant des ateliers
de pratique sportive.

• De changer le regard sur le handicap en
s’appuyant sur la découverte du Para-Sports et
en intégrant des rencontres de sports
partagés.

• D’éveiller les jeunes à l’engagement bénévole
et citoyen.

De même, pour tous les établissements, l'UGSEL Nationale propose "l'UGSEL fait sa SOP" en 
mettant en place des visioconférences avec des athlètes.

Chaque année, le Comité Olympique et Sportif de
Paris (CDOS75) organise, en partenariat avec plusieurs

comités sportifs parisiens, la Fête de
l’Olympisme Parisien.

Dans les installations de la Halle Georges-Carpentier,
les enfants des écoles primaires et ceux des «
Mercredis du Sport » peuvent venir découvrir une
multitude de sports, encadrés par des bénévoles et

éducateurs de qualité !

L'UGSEL Paris & Est-Francilien coorganise chaque
année cette fête du sport en partenariat avec le CDOS
75, l'UNSS 75 et l'USEP 75.

Ouvert à tous Établissements Primaires Parisiens de l'
UGSEL.
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« L’Homme est un être en quête de Liberté, d’une liberté authentique qui 

rend capable

de discernement, de renoncement, de responsabilité et d’amour, traits 

essentiels de la personne ».

Le projet de l’UGSEL PARIS & EST-FRANCILIEN donne une place prépondérante aux activités
corporelles et sportives comme vecteurs de relation pour se développer au niveau moteur,
physique, affectif et social.

L’HÉRITAGE DE PARIS 2024

Mettre en valeur l'héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 en
organisant des événements sportifs scolaires innovants et inclusifs, à travers l'UGSEL Paris &
Est-Francilien, afin de sensibiliser les élèves à l'importance du sport, de l'inclusion et des
valeurs olympiques.

Cette démarche vise à offrir aux élèves des expériences uniques en matière de compétitions
sportives, tout en valorisant les valeurs olympiques, l’esprit d’équipe, l’inclusion, et
l’accessibilité à travers des événements comme les Championnats de France de natation, la

grande manifestation sportive « Passeport » et le tournoi inclusif de volley assis. Tout cela en
intégrant des moments de sensibilisation et d'éducation autour des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024.

L'UGSEL Paris & Est-Francilien propose de
mettre en œuvre sur cette olympiade
2024 - 2028 plusieurs actions
emblématiques autour du sport scolaire
et de l'héritage des Jeux de Paris 2024.

Ces événements visent à engager les
élèves dans des pratiques sportives
variées, tout en faisant écho à
l'événement olympique majeur que
représentent les Jeux de Paris 2024.

Le but étant de créer un axe fort entre
sport, éducation et inclusion, tout en
mettant un accent particulier sur
l'héritage olympique et paralympique.

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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L’Héritage Paris 2024 :
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LES FONDEMENTS DE NOTRE 
DEMARCHE

Nos enjeux
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Notre démarche prend en compte de manière symbolique les enjeux suivants : 

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien

Notre plan de développement pour l’UGSEL Paris s’inscrit dans la lignée du plan fédéral de 
développement de l’UGSEL Nationale.
Dans ce plan de développement, vous retrouverez nos actions locales.
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Une visée éducative

Au service de a santé et du bien-être

Accessible à toutes et tous

Au service du réseau

Une visée éducative

Promouvoir une pratique sportive qui s’inscrit dans les

objectifs éducatifs de l’Enseignement catholique, à
travers des activités valorisant la responsabilité et le
respect.

Santé et bien-être

Renforcer l’activité physique comme vecteur de santé et 

de prévention, en réponse aux enjeux actuels liés à la 
sédentarité et aux différentes formes de maltraitance.

Accessibilité pour tous

Garantir que chaque jeune, quel que soit son parcours 

ou ses capacités, puisse trouver sa place dans la 
pratique sportive.

Professionnalisation

Développer les compétences des acteurs de la 

fédération pour porter des projets toujours plus ambitieux 
et inclusifs.
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01
UNE VISÉE 
ÉDUCATIVE

1.1 Rendre les jeunes et les 
adultes acteurs de prévention

1.2 Construire l’héritage de 
la génération 2024

1.3 S’engager dans une pratique 
écoresponsable

1.4 Participer aux compétitions 
dans le cadre de la fédération 
Internationale du Sport de 
l’Enseignement Catholique

1.5 Éducation à la fraternité et 
à la solidarité

02
AU SERVICE DE LA SANTE 

ET DU BIEN-ETRE

2.1 Santé, Bien-être au niveau 
Physique

2.2 Santé, Bien-être au 
niveau Mental 

2.3 Santé, Bien-être au 
niveau Social 

LES AXES DE DEVELOPPEMENT

14

03
ACCESSIBLE A TOUTES ET TOUS

3.1 Développer le sport au  
féminin
3.2 Sport et pratique physique 
toujours plus inclusifs 
3.3 Renforcer la pratique 
physique et sportive dans le 1er 
et le 2nd degrés 

04
AU SERVICE DU RÉSEAU

4.1 Reconnaissance 
institutionnelle de la fédération 
4.2 Formation et 
accompagnement des acteurs de 

la fédération (élus, cadres, salariés et 
bénévoles) 

4.3 Développement et 
entretien de nos relations 
partenariales
4.4 Pérenniser et anticiper le 
fonctionnement du modèle
économique de la fédération

économique de la fédération

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028



Nos enjeux
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L’UGSEL Paris s’inscrit pleinement dans les enjeux
éducatifs.

Notre comité incite à une approche respectueuse de
l’environnement tout en favorisant une éducation au sens
de la fraternité et de la solidarité.

Au travers de ces engagements la fédération vit
pleinement les valeurs du sport et de l’éducation tout en
portant un message d’unité et de partage ; ce qui vise à
élever les individus tout en les inscrivant dans un projet
collectif, formant ainsi des citoyens engagés pour
aujourd’hui et demain.

AXE   01
Une visée éducative

1.1 RENDRE LES JEUNES ET LES ADULTES ACTEURS DE PRÉVENTION

Objectifs Indicateurs

Développer et privilégier une offre de 
formation permettant aux jeunes et aux 
adultes de vivre des projets de 
prévention dans les domaines 
- Des premiers secours citoyens (PSC)
- De la prévention  des comportements a 
risque
- de la Violence, du harcèlement et du 
cyberharcèlement

Inscriptions auprès de l’UGSEL IDF

Mettre en place des actions
de prévention à destination des élèves 
du primaire au supérieur en développant 
une stratégie de communication

Organisation des projets au niveau des 
inscriptions UGSEL IDF

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   01
Une visée éducative

1.2 CONSTRUIRE L’HÉRITAGE DES LA GÉNÉRATION 2024

Objectifs Indicateurs

Développer la formation nationale de jeunes officiels ( JO) comme :
Jeune juge, jeune arbitre
Jeune secouriste
Jeune organisateur
Reporters UGSEL

Augmenter le nombre de formation

Permettre aux jeunes de prendre des responsabilité lors des 
rencontres sportives et manifestations

Recensement du nombre d’élèves 
investis dans les championnats et 

manifestations sportives

Inviter des jeunes reporters lors de 
nos championnats nationaux organisés 
par l’UGSEL Paris & Est-Francilien afin 

de créer du lien avec le réseau.

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   01
Une visée éducative

1.3 S’ENGAGER DANS UNE PRATIQUE ÉCORESPONSABLE

Objectifs Indicateurs

Promouvoir auprès des établissements des projets d’actions de 
développement durable

Inclure des défis écologique lors de nos manifestations sportives

Création d’une affiche sur les 5 éco-réflexes de l’UGSEL Paris & Est-
Francilien

Distribution et téléchargement des 
affiches

Création d’une plaquette « Un évènement zéro-déchets c’est 
possible ! »

Distribution lors de nos 
Championnats

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   01
Une visée éducative

1.4 PARTICIPER AUX COMPÉTITIONS DANS LE CADRE DE LA 

FÉDÉRATION INTERNATIONALE DU SPORT DE L’ENSEIGNEMENT 
CATHOLIQUE

Objectifs Indicateurs

Promouvoir la pratique 
sportive te nos championnat 
afin d’avoir des élèves qualifiés 
lors des jeux de la FISEC

Nombre d’élèves qualifiés

Poursuivre le développement 
des valeurs éducatives et les 
compétences sportives de 
Jeunes Officiels au niveau 
international

Nombres d’élèves inscrits 
dans les différents parcours 
de formations mis en place 

par l’UGSEL Nationale et 
l’UGSEL Ile de France et 

l’UGSEL Paris & Est-Francilien.

1.5 ÉDUCATION À LA FRATERNITÉ ET À LA SOLIDARITÉ

Objectifs Indicateurs

Créer des liens de fraternité, 
développer une ouverture 
culturelle

Proposition 
d’animations, 

quizz, lors de nos 
rencontres 
sportives et 

championnats

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028



Nos enjeux
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L’intérêt de l’activité physique doit être porté
auprès des communautés éducatives
(enfants, jeunes, parents) pour favoriser la
notion du bien-être.

Ainsi trois orientations principales sont
retenues sur la santé et le bien-être :

❑ Au niveau Physique
❑ Au niveau Mental
❑ Au niveau Social

AXE   02
Au service de la santé et du bien-être

2.1 SANTÉ & BIEN-ÊTRE AU NIVEAU PHYSIQUE

Objectifs Indicateurs

Construire des actions 
d’animation éducatives pour 
développer la pratique physique 
au service de la santé pour tous

Augmentation du 
nombre 

d’adhésions en AS

Augmenter les capacités 

Travailler avec 
l’UGSEL Nationale 
sur les inscriptions 
du Teste ta Forme

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   02
Au service de la santé et du bien-être

2.2 SANTÉ & BIEN-ÊTRE AU NIVEAU MENTAL

Objectifs Indicateurs

Mener des actions de sensibilisation sur la valorisation de la 
pratique sportive dans la construction de soi.   

Evaluation sur la relation aux autres, 
sur l’image de soi, sur la socialisation

2.3 SANTÉ & BIEN-ÊTRE AU NIVEAU SOCIAL

Objectifs Indicateurs

Favoriser la rencontre, les échanges, la convivialité et le partage

Création lors de nos championnats 
des thématiques sur la santé et le 

bien-être 

Impliquer nos partenaires dans cette 
démarche

Poursuivre de développement du PSC
Augmentation des formation en lien 

avec l’UGSEL Ile de France

Favoriser la prise d’initiative et de responsabilité chez nos jeunes
Augmenter le nombre d’initiatives 

des jeunes 

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028



Nos enjeux
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L’UGSEL Paris & Est-Francilien place la diversité et
l’accessibilité au cœur de sa mission.

Cela permet à chaque individu de s’épanouir à
travers l’activité physique et le sport, dans un esprit
de partage, de respect et de fraternité.

Depuis 2016, l’UGSEL Paris & Est-Francilien
s’engage dans l’inclusion en mettant en place des
interventions dans les établissements pour
sensibiliser les jeunes au para-sport, mais
également des championnats ouvert à tous dont la
création. Du 1er Championnat National de Para-
Natation

AXE   03
Accessible à toutes et tous

3.1 DÉVELOPPER LE SPORT AU FÉMININ

Objectifs Indicateurs

Encourager et renforcer la pratique sportive et 
la participation des femmes au sein de nos 
manifestations sportives et championnats.

Evolution du nombre de 
licences féminines

Favoriser la mixité dans les équipes
Création de tournoi 

sportifs mixte

Développer les Jeunes Officielles féminines Augmentation du nombre 
de jeunes femmes dans le 

monde de l’arbitrage

Création de projet ouvert aux jeunes filles 
(Projet Street-Dance, Cross …)

Création de nouveaux 
projets pour cette 
olympiade 24 / 28

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   03
Accessible à toutes et tous

3.2 SPORT ET PRATIQUE PHYSIQUE : TOUJOURS PLUS INCLUSIFS

Objectifs Indicateurs

Favoriser l’accès des élèves en situation de handicap à nos 
animations et rencontres sportives

Renforcer les tournois sportifs inclusifs 

Augmentation du nombre de 
participants en situation de handicap

Nombre de participants

S’inscrire dans la dynamique de l’héritage 2024 en déployant de 
nouvelles actions inclusives

Continuer le travail mis en place depuis 2016 sur la mise en place 
d’ateliers dans les établissements sur la sensibilisation au para-
sport

Liste des actions inclusives sur 
l’olympiade 24 / 28

Nombre d’intervention dans les 
établissements

Développer des partenariats avec les fédérations et ou organisme 
spécifiques, clubs inclusifs

Liste des partenariats
Nombre d’actions 
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AXE   03
Accessible à toutes et tous

3.3 RENFORCER LA PRATIQUE PHYSIQUE ET SPORTIVE DANS LE 1 er & 

LE 2nd DEGRÉS

Objectifs Indicateurs

Sensibiliser les publics éloignés de la pratique sportive Nombre de participants

Dans le cadre de l’héritage 2024, pérenniser les actions phares de 
l’UGSEL et Ministérielles : 
- La Journée Nationale du Sport Scolaire « JNSS »
- La Semaine Olympique et Paralympique « SOP »
- La Fête de l’Olympisme Parisien « FOP »
- L’aisance aquatique
- Sentez-vous Sport

Augmenter le nombre de participants 
aux différents projets

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028



Nos enjeux
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Etablir des relations aux autres, des relations lors des championnats
départementaux jusqu’au championnats nationaux et internationaux
reste une mission importante pour l’UGSEL Paris.

Accompagner nos différents acteurs de notre comité, élus, cadres,
salariés et bénévoles dans le but de développer leurs compétences, sans
oublier de développer notre identité visuelle auprès des établissements
et des différents partenaires (l’APEL, le Département, Les Mairies, les
Comités Sportifs, …)

AXE   04
Au service du réseau

4.1 RECONNAISSANCE INSTITUTIONNELLE DE LA FÉDÉRATION

Objectifs Indicateurs

Uniformiser les modes de fonctionnement (ordre de mission, statut 
…)

Formaliser par écrit les différents 
process

Garantir une communication pertinente à l’ensemble de  notre 
Comité.

Faciliter l’accès aux outils de 
communication pour gagner en 

efficience

Diffuser notre identité visuelle auprès des partenaires et des 
institutions : s’impliquer dans les communautés éducatives

Déployer une visibilité des outils de 
communication et création de 

projets

4.2 FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS DE LA 

FÉDÉRATION (ELUS, CADRES, SALARIÉS ET BÉNÉVOLES)

Objectifs Indicateurs

Proposer des formations professionnalisantes aux acteurs du 
notre comité

Via les formations de l’UGSEL 
Nationale et Ile de France

Reconnaissance de nos acteurs (Elus, Cadres, Salariés et 
Bénévoles)

Proposer une distinction ministérielle

Plan de développement de l’UGSEL Paris & Est-Francilien– 2024 – 2028
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AXE   04
Au service du réseau

4.3 DÉVELOPPEMENT ET ENTRETIEN DE NOS RELATIONS 

PARTENARIALES

Objectifs Indicateurs

Pérenniser les relations partenariales
Entretenir la dynamique des 

relations

Développer des projets communs Création de projet

Solliciter de nouveaux partenaires
Présence de notre comité dans les 

réunions

4.4 PÉRENNISER ET ANTICIPER LE FONCTIONNEMENT DU MODÈLE 

ÉCONOMIQUE DE LA FÉDÉRATION

Objectifs Indicateurs

Anticiper des modèles économiques futurs
Identifier des nouveaux modèles 

économiques

Adapter le modèle économique aux aléas

Ajuster et mettre en place les 
conditions du modèle économique 
qui permettrons une adaptation en 

toute circonstance
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Le Plan de Développement est 
notre boussole pour les 4 années à 
venir, orientant et guidant nos
actions

En effet il constitue un outil stratégique essentiel qui 
définit les grandes orientations à suivre, tout en 
servant de guide pour le développement et la 
gestion des compétences à long terme.

Ce plan jour un rôle clé dans la planification des 
actions futures, en offrant une vision claire et 
structurée des priorités et des objectifs à atteindre. 

Grâce à son approche systémique, il permet 
d’aligner les dynamiques de formation, d’animation 
éducative et institutionnelle et d’animation sportive 
avec les besoins évolutifs du secteur, garantissant 
ainsi un développement harmonieux et une 
adaptation continue aux défis à venir. 

CONCLUSION

Fraternité Engagement 
Épanouissement

26

En intégrant l'UGSEL Paris & Est-Francilien, vous faites partie d'une communauté engagée à
promouvoir l'épanouissement et la santé de vos élèves à travers le sport.

Ne manquez pas cette opportunité de dynamiser votre école, collège, lycée et de contribuer au
développement de vos élèves. Rejoignez-nous dès maintenant et faites du sport un pilier de
votre établissement !

Pour plus d'informations et pour adhérer : Visitez notre site www.ugsel75.org ou contactez-
nous à secretariat@ugsel75.org - téléphone : 06 64 66 63 14.
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